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La Europa rural se encuentran actualmente frente a grandes desafios como el de la despoblacién. El
concepto empoderador de la resiliencia ofrece nuevas perspectivas para intervenir desde las politicas
plblicas y el desarrollo local fomentando la capacidad de autoorganizacion y el desarrollo endégeno de
las comunidades rurales. Este articulo propone su conceptualizacion y aplicacion al caso de estudio de
Albarracin.

Palabras Clave: Resiliencia. Comunidad rural. Desarrollo rural. Territorios periféricos. Despoblacién.

Gaur egun, Europako landa-eremuak erronka handiei egin behar die aurre, hala nola despopulazioari.
Erresilientziaren kontzeptu ahalduntzaileak ikuspegij berriak eskaintzen ditu politika publikoen eta tokiko
garapenaren bidez esku hartzeko, landa-komunitateen autoantolaketa-ahalmena eta garapen
endogenoa sustatze aldera. Artikulu honek erresilientzia kontzeptualizatzea proposatzen du, eta
Albarracinen azterketa-kasuan erabiltzea.

Giltza-Hitzak: Erresilientzia. Landa-komunitate. Landa-garapena. Lurralde periferikoak. Despopulazioa.

L'Europe rurale est actuellement confrontée a des défis majeurs, comme le dépeuplement. Le concept
incitatif de la résilience offre de nouvelles perspectives pour participer aux politiques publiques et au
développement local, en favorisant la capacité d'auto-organisation et le développement endogéne des
communautés rurales. Cet article propose sa conceptualisation et sa mise en ceuvre dans le cas d’espéce
d’Albarracin.

Mots clés: Résilience. Communauté rurale. Développement rural. Territoires périphériques.
Dépeuplement.
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1. Introduccion

Diversos fendmenos a escala mundial apuntan a una profunda crisis sistémica de la humanidad: La crisis
financiera y econémica que se prolonga desde el 2008, la acumulacién de fendmenos meteorolégicos
extremos, la rapida pérdida de biodiversidad y de suelo fértil en el contexto del cambio climatico, el
agravamiento de las desigualdades sociales y la crisis de legitimidad de las democracias son algunos de
los muchos sintomas de esta crisis. Ya sea como sacudidas puntuales o como procesos sigilosos de
desintegracion, la convergencia temporal de los mdltiples procesos de crisis enfrenta a la humanidad
con lo que probablemente sean los mayores retos econdmicos, ecoldgicos y sociales de la historia
(Azkarraga Etxagibel et al., 2012, p. 2).

En esta época de cambio acelerado e inestable, el estado de crisis aparenta ser permanente. Tanto es
asi, que el conocido diccionario Collins declard la palabra “permacrisis” como palabra del ano 2022
(Shariatmadar, 2022). A pesar de que las zonas rurales, las aldeas y los pueblos mas remotos estan
anclados en gran parte de la conciencia colectiva como refugios de tranquilidad, desaceleracion o
estabilidad, también estan sujetos a procesos de cambio continuos y en muchos casos ademas
amenazantes para su supervivencia a corto plazo. Este es especialmente el caso de las regiones rurales
periféricas con dificil acceso a los servicios, los mercados, los centros de toma de decisiones, asi como
a los procesos de creacion y transmision de la informacion y el conocimiento (Lang, 2018, p. 1688), lo
que deriva en una perturbadora espiral descendente de despoblacién y declive socioeconémico.

En consecuencia, las zonas rurales remotas y escasamente pobladas son calificadas habitualmente en
los discursos plblicos y politicos como perdedoras de estos procesos de cambio (Schneider, Martin,
2015, p. 121), como espacios abandonados (Brown & Schucksmith, 2016, p. 184) o sin relevancia ni
futuro (Rodriguez-Pose, 2018, p. 2). La falta de perspectivas y el descontento reinantes en muchas de
esas zonas rurales, junto con las obvias disparidades territoriales ya existentes, son descritas también
como semillas del creciente euroescepticismo y el auge de diversos populismos de derechas (Rodriguez-
Pose, 2018, pp. 16-19).

En el caso de Espana, la recesion econémica y la pérdida continuada de empleo que seguiria a la crisis
econ6émica global del 2008 catalizd una segunda fase de despoblacion rural tan pronunciada que ha
pasado a afectar a espacios (peri)urbanos e incluso a capitales de provincia en el interior peninsular
(Belles et al., 2022, pp. 170-171). A pesar de la enorme heterogeneidad de la Espana rural y de las
distintas caracteristicas de sus retos de desarrollo territorial, la practica totalidad de las administraciones
publicas espainolas han elaborado estrategias y tomado medidas legales y estructurales para combatir
la despoblacién (Esparcia, 2020, p. 80), lo cual constituye una prueba inequivoca de que el reto
demografico y de la despoblacion han ganado gran atencion en el marco de la gobernanza nacional y
regional durante la Gltima década.

Esta creciente percepcion de las disparidades y de los retos territoriales han acelerado la busqueda de
respuestas, conceptos y modelos adecuados para intervenir de forma efectiva desde los distintos
ambitos en pro de un desarrollo territorial equilibrado y justo. Como ejemplo, J. Izquierdo Vallina propone
el concepto de “ciudades agropolitanas y aldeas cosmopolitas” para reestablecer el equilibrio y la
simbiosis productiva entre los territorios urbano y rural (Izquierdo Vallina, 2019). Otra terminologia como
la de unas zonas rurales “fuertes, interconectadas, resilientes y présperas” incluida en la Visién a Largo
Plazo para las Zonas Rurales propuesta por la Comisién Europea (EU COM, 2021) dan claras pistas a
cerca de las necesidades y posibilidades de intervencién en los territorios rurales periféricos.
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En este contexto convulso, términos como “vulnerabilidad” y “resiliencia” han experimentado un
renacimiento y se estan utilizando para evaluar y dar forma a los procesos de cambio en un amplio
abanico de disciplinas. El concepto de la resiliencia en particular es citado cada vez con mas frecuencia
desde la década de los 90 (Vogt, 2015, p. 1), y la investigacion multidisciplinar en este ambito ha
experimentado una auténtica explosion en torno a los Ultimos 20 anos, con un enorme crecimiento de
publicaciones, citaciones y proyectos (Folke, 2016, p. 1; Wink, 2016, p. 1). Sin embargo, debido a su alto
grado de complejidad y necesidad de explicacion, el término se clasifica como difuso y controvertido
(Gruber, 2011, p. 6; Wink, 2016, p. 6).

Los analisis y las conclusiones relativas a la resiliencia comunitaria rural en el marco de la despoblaciéon
presentadas a continuacion estan extraidas de una tesis doctoral en el campo de la geografia rural
finalizada y defendida por el autor en diciembre de 2020 en la Universidad de Vechta, Baja Sajonia,
Alemania (Adam Hernandez, 2021). En el marco de la misma, enfocada a evaluar la resiliencia de tres
comunidades rurales en Europa, se explord el concepto de la resiliencia comunitaria rural como
herramienta conceptual multidisciplinar potencialmente Util para explicar por qué ciertos pueblos y
comunidades rurales no sélo permanecen notablemente estables a pesar de las condiciones adversas a
las que se enfrentan en su localizacion periférica, sino que ademas desarrollan una capacidad de accion
que les permite moldear proactivamente los procesos de cambio actuales y venideros.

Para ello y debido a la inspiradora y al mismo tiempo confusa diversidad de interpretaciones del
controvertido concepto de la resiliencia (Wink, 2016, p. 2), se analiz6 en el contexto de la tesis doctoral
en primer lugar su alcance, su critica y se esbozé su valor anadido para el desarrollo rural y territorial. En
un segundo paso, se compilaron importantes contribuciones de las disciplinas cientificas de la psicologia,
la ecologia social y el desarrollo comunitario para formar un marco conceptual interdisciplinar de
resiliencia comunitaria Gtil a la geografia rural. En el segundo epigrafe de este articulo, el marco
conceptual se presenta en su estado inicial haciendo hincapié en las superposiciones conceptuales
provenientes de las tres disciplinas analizadas especialmente (tiles para explicar la resiliencia de una
comunidad rural.

El resultado de esta conceptualizacion, consistente en un primer modelo de resiliencia de ocho
dimensiones, se puso a prueba empiricamente durante el trabajo de campo realizado con una
metodologia mixta segin Kuckartz (2014) en tres pueblos de la periferia europea, concretamente en el
Reino Unido, en Espafna y en Alemania. En el epigrafe tercero se explica con mayor detalle como la
metodologia consistente en combinar la observacion participativa, cuestionarios y talleres participativos
para la poblacion local, ademas de numerosas entrevistas semiestructuradas a expertos y expertas,
permitio integrar las experiencias y procesos de aprendizaje de tres pueblos especialmente dinamicos
en la periferia, probando y optimizando asi dicho modelo de resiliencia.

El cuarto epigrafe presenta el resultado principal de la tesis doctoral de forma resumida: el modelo de
resiliencia optimizado consistente en tres perspectivas y nhueve dimensiones para entender mejor la
resiliencia comunitaria rural. En el quinto y penultimo epigrafe se aplica el modelo a un caso de estudio
en la periferia despoblada espanola y se discuten hallazgos destacados. Por Gltimo, en el sexto epigrafe,
se extraen conclusiones acerca de como la promocion de la resiliencia comunitaria rural puede ser un
nuevo enfoque para intervenir por medio de las politicas plblicas para el desarrollo territorial e influir de
forma positiva en los procesos de despoblacion de los territorios rurales europeos.
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2. Definiciéon y marco conceptual inicial para la resiliencia comunitaria rural

La resiliencia comunitaria rural fue definida en el marco de la tesis como la capacidad de una comunidad
rural o un pueblo para absorber las perturbaciones provocadas por multiples procesos de crisis y de
adaptarse a los cambios mientras preserva sus funciones y estructuras esenciales manteniendo una
calidad de vida satisfactoria para sus habitantes. A pesar de que varios autores apuntan, basandose en
las ensenanzas extraidas de la gobernanza de sistemas complejos, que la perspectiva de la resiliencia
se acerca mucho a la requerida por las ciencias regionales y de planificacion territorial (Folke, 2006;
Lukesch et al., 2010; Swanstrom, 2008) “el concepto sigue siendo abstracto y dificil de integrar en la
practica diaria de los técnicos y gestores de desarrollo rural” (Steiner & Markantoni, 2014, p. 2). Ademas,
la ausencia de planteamientos teéricos sobre la resiliencia a escala local en el ambito disciplinar de la
geografia con enfoque rural, hicieron indispensable, en el marco de la tesis doctoral aqui presentada, la
integracion del conocimiento y los hallazgos recopilados por la investigacidon multidisciplinar veterana en
el ambito de la resiliencia.

Por lo tanto, la base para la discusion cientifica subyacente la conforma una revisién exhaustiva de
literatura procedente de las disciplinas nombradas en el epigrafe anterior: la psicologia, la ecologia social
y el desarrollo comunitario. Los articulos cientificos especializados, las monografias, los libros y las
ediciones de las tres disciplinas obtenidos mediante un muestreo en cadena (sistema de bola de nieve)
fueron analizados y comparados para la confeccion del marco conceptual. Todas las fuentes analizadas
tienen un denominador comun: evallan especificamente las caracteristicas y los factores determinantes
de sus sistemas de referencia, asi como las condiciones marco que fomentan una mayor resiliencia de
estos.

Desde la perspectiva de la psicologia, la resiliencia engloba una serie de capacidades personales -ya
sea de ninos o adultos- para enfrentar con éxito eventos estresantes y potencialmente traumaticos. En
este caso, los llamados “factores de proteccion” que proporcionarian una mayor resiliencia a las
personas son actualmente objeto de gran controversia en la psicologia y otras ciencias de la salud
(Needham, 2011). Por otra parte, la ecologia social no solo se centra en los individuos, sino en todo el
ecosistema y su capacidad para sobreponerse a las circunstancias adversas, manteniendo fragiles
equilibrios entre el propio ecosistema, sus elementos constituyentes y el contexto que lo condiciona. A
diferencia de la psicologia, la ecologia social presta especial atencion a las adversidades que son
abruptas, irreversibles y radicales (Sharte & Thoma, 2016) en vez de a las duraderas y constantes.
Finalmente, el largo trabajo conceptualizador de la resiliencia en sistemas sociales realizado por el
desarrollo comunitario de forma destacada en el dmbito anglosajon fue integrado en el marco conceptual
por medio de un andlisis cualitativo estructurado de Mayring (2022) a partir de una selecciéon de 20
publicaciones con enfoque prioritariamente rural.

A continuacion, y como resultado de una cuidadosa integracion de los hallazgos provenientes del analisis
bibliografico, se presentan las intersecciones interdisciplinares, similitudes y disparidades mostradas en
la figura 1, las cuales conforman la base del marco conceptual empleado durante la investigacion de
campol.

Figura 1: Intersecciones interdisciplinares de los factores determinantes para la resiliencia desde la
perspectiva de la psicologia, ecologia social y del desarrollo comunitario

1 Para acceder a una explicacion con mayor grado de detalle de este proceso de integracion en idioma espanol, es
posible consultar los cuadernos del XIX Coloquio de Geografia Rural de la Asociacién de Gedgrafos Espanoles
realizado en Granada en 2018.
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Fuente: (Adam Hernandez, 2018, p. 25)

A partir de las intersecciones interdisciplinares identificadas y de la utilidad heuristica de los distintos
factores determinantes de la resiliencia de un pueblo o una comunidad rural se disefié el siguiente marco
conceptual inicial de ocho dimensiones. Las dimensiones las conforman 1, las redes sociales y las
relaciones interpersonales de los habitantes; 2, los procesos de aprendizaje social y la auto reflexion en
la comunidad rural; 3, sus valores, actitudes y creencias colectivas; 4, sus formas de accién y toma de
decisiones colectiva; 5, los actores clave de la comunidad y su forma de liderazgo; 6, la diversidad de
elementos sociales, ambientales y econémicos y su capacidad de integracion; 7, el bienestar del medio
natural, de la economia local y de los habitantes locales; 8, una prestacion minima de servicios e
infraestructuras basicas para la poblacion rural.

El modelo optimizado para explicar y evaluar la resiliencia comunitaria rural presentado en el cuarto
epigrafe de este articulo es heredero de este primer modelo conceptual utilizado, validado y optimizado
durante el trabajo de campo en las tres comunidades rurales europeas descritas en el siguiente epigrafe
ndmero tres.

3. Desarrollo de una metodologia mixta para el estudio de campo en tres comunidades rurales
europeas

Desde un punto de vista metodologico es relevante clarificar el proceso de seleccion de las tres
comunidades rurales en las cuales se implementd la metodologia mixta con la intencion de poner a
prueba el marco conceptual presentado en el epigrafe anterior. Estas comunidades fueron la Villa de
Wooler en el Condado de Northumberland, Reino Unido, la Ciudad de Albarracin en la Provincia de Teruel,
Espana y el Municipio de Oberndorf an der Oste, en el Distrito Rural de Cuxhaven, Alemania.
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Figura 2: Casos de estudio analizados en Reino Unido, Espaia y Alemania
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Fuente: creacion propia con la ayuda de openstreetmap.org

Ante la dificultad técnica y falta de datos estadisticos para una aproximacion cuantitativa se opté por un
enfoque cualitativo que incluyera desde una perspectiva de la resiliencia unos atributos comparables y
que respondiera de forma similar a las preguntas basicas de este nuevo enfoque conceptual. Estas son,
¢de qué sistema en concreto se quiere evaluar su resiliencia? Luego, ¢La resiliencia con respecto a qué
retos en particular se pretende evaluar en el sistema elegido? Y, por Gltimo, ¢Por medio de qué reaccion
0 reacciones en particular demuestra el sistema de referencia su resiliencia?

Con respecto a la primera pregunta, la busqueda de casos de estudio adecuados y de atributos
comparables se centré exclusivamente en regiones rurales, periféricas y escasamente pobladas del
territorio europeo. Estos deberian tener un tamano de entre aproximadamente 1.000 y 2.000 habitantes
y presentar caracteristicas constructivas (caracter rural), econémicas (con un peso relevante del sector
primario) y comunitarias (notable sentimiento de pertenencia o comunidad) similares. Ademas, y
respondiendo a la segunda pregunta, todos los casos de estudio debian estar afectados de forma
semejante por procesos de cambio estructural econémico (terciarizacion, precarizacion) y demografico
(despoblacién, emigracion, envejecimiento, cierto grado de masculinizacion) caracteristicos de las zonas
rurales periféricas europeas.

Por dltimo, y atendiendo a una potencial reaccidon endégena en los pueblos de la cual se puede inferir
que contribuye a promocionar la resiliencia de la comunidad rural, se buscaron casos de estudio que
demostrablemente habian conducido procesos de desarrollo local y rural participativos desembocando
en la creacion de estructuras o la fundacion de organizaciones con personalidad juridica propia para
impulsar y articular nuevos enfoques de desarrollo local (por €j.: servicios, bienestar, empleo, turismo,
vivienda, abastecimiento local de viveres, etc.). Este criterio de busqueda iria en la linea de nuevos
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enfoques teoricos en el desarrollo rural, que apuntan hacia el hecho de que en territorios periféricos y en
proceso de despoblacién, sélo las localidades y comunidades mas innovadoras, con un fuerte
sentimiento de pertenencia comunitaria y la capacidad de ofrecer por sus propios medios una calidad de
vida aceptable a sus habitantes y asi podran detener y/o corregir el casi inevitable proceso de declive
(Kréhnert, Kuhn, Karsch & Klingholz, 2011, p. 74).

Finalmente, el acceso y la seleccion de los ejemplos de estudio se realizé a través de literatura gris y
técnica, asi como por medio de breves entrevistas con representantes del mundo académico y de la
praxis del desarrollo rural y comunitario. En la seleccion de los paises y de los casos en si influyeron
inevitablemente factores contingentes de la investigaciéon, como los idiomas que domina el autor, la
accesibilidad de los pueblos o unos contactos locales con disposicion de colaborar en semejante enfoque
de investigacidn-accion sobre el terreno. Una vez elegidos los pueblos y las comunidades rurales que
investigar de forma preferentemente comparativa, el autor realizdé estancias de diez semanas sobre el
terreno respectivamente, convirtiéndose en un observador insertado en la realidad del dia a dia de dichas
comunidades. Este periodo de comprobacion empirica pondria a prueba el marco conceptual
desarrollado combinando cuatro instrumentos metodolégicos de observacion, cuantitativos y cualitativos
en total.

En primer lugar, se realizd una observacion participativa continua desde el marco de una reconocida
organizacion de desarrollo rural y local durante las diez semanas de trabajo de campo. Las impresiones
y sensaciones del autor fueron registradas en un diario de campo para ser evaluadas junto con
documentos relevantes a posteriori y puestas en contexto con el resto de los resultados empiricos. En
segundo lugar, para extraer conclusiones sobre el poder explicativo del marco conceptual de la
resiliencia, se distribuyeron encuestas entre la poblacion local. ElI cuestionario incluia los principios
basicos y las caracteristicas del marco conceptual inicial para la resiliencia presentadas en el epigrafe
anterior, aplicando asi un enfoque estrictamente deductivo. En total se obtuvieron 280 cuestionarios
validos, significando que como minimo entre el 5% y 7% de la poblacién de cada comunidad rural
respondid al mismo. A partir de la percepciéon acumulada sobre los distintos factores y dimensiones que
potencialmente influyen en la resiliencia comunitaria rural, fue posible elaborar un llamado “perfil de
resiliencia” de cada comunidad investigada. La tabla 1 muestra de forma ejemplar el perfil de resiliencia
del caso de estudio de Albarracin en el epigrafe 5.2.

En tercer lugar, se realizaron y evaluaron en total 55 entrevistas semiestructuradas a expertos y expertas
como componentes inductivos de la investigacion, y con el fin de obtener informacién sobre las
caracteristicas y condiciones marco del pueblo y la comunidad rural que los entrevistados consideren
determinan y conducen a una mayor resiliencia. El cuarto y final componente del estudio empirico fue
una charla y discusién en cada pueblo a modo de taller participativo, donde los resultados preliminares
de la encuesta fueron presentados y discutidos con todos los residentes interesados.

El modelo optimizado para conceptualizar y evaluar la resiliencia comunitaria rural presentado en el
epigrafe siguiente es fruto de relacionar sistematicamente en el caso individual de cada comunidad rural
investigada los resultados deductivos e inductivos obtenidos y elaborar de forma critica un resultado
obductivo capaz de presentar conclusiones mas completas e incorporar perspectivas multiples de forma
mas integral. Asi, los resultados cuantitativos son capaces de resaltar detalles y de orientar el trabajo de
investigacion cualitativa. Finalmente, las posibilidades de generalizacion de los resultados cualitativos
aumentaron considerablemente gracias a su combinacién con los hallazgos de la investigacion
cuantitativa (Kuckartz, 2014).
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4. Resultados - Un modelo optimizado para conceptualizar y evaluar la resiliencia comunitaria
rural

Gracias a la compleja metodologia mixta empleada en la tesis doctoral y a la posibilidad de reflexionar
acerca de e incluir las experiencias de aprendizaje local de tres comunidades rurales periféricas
especialmente dinamicas, el modelo de resiliencia comunitaria rural ha podido experimentar una
optimizacion conceptual y didactica, la cual es presentada a continuacion.

Este resultado sigue y seguira siendo constantemente un “trabajo en curso” ya que se encuentra en
continua reflexién y evolucion, por ejemplo, en el contexto de cursos de formacién y desarrollo de
capacidades para técnicos en desarrollo rural y local o para la sociedad civil organizada. En lo sucesivo,
se explica la resiliencia en una comunidad rural a partir de tres perspectivas relevantes y un total de
nueve dimensiones asociadas. Esto facilita la visualizacién y operacionalizacién del modelo para su uso
practico, el cual se muestra en la siguiente figura 3.

Figura 3: Perspectivas y dimensiones del modelo de resiliencia comunitaria rural optimizado
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Fuente: creacion propia. Simbolos e iconos con el amable apoyo de www.freepik.com,

4.1 Primera perspectiva: Unas relaciones humanas vitales en el pueblo

En el marco de esta primera perspectiva, la atencion se centra especialmente en la componente social
del pueblo o de la comunidad rural e intenta entender su configuracion, orientacion y funcionamiento. A
menudo, las comunidades rurales mas resilientes son reconocibles por el hecho de que en ellas bullen
la actividad, el compromiso y el dinamismo de sus habitantes de forma individual pero también
organizada. Esto esta relacionado, por ejemplo, con un pronunciado sentimiento de pertenencia, una
mentalidad abierta y la capacidad de hacer que la diversidad de personas y recursos en el entorno del
pueblo sea una fuente de cambio positivo.
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I. Dimension: Unas relaciones y redes sociales funcionales. jLo interpersonal es clave!

El pilar fundamental de la resiliencia de las comunidades rurales es la interaccion entre sus habitantes.
Aqui existe una relacién clara con la teoria del capital social de Putnam (2020). Los pueblos mas
resilientes, a pesar de tener inevitables altibajos, consiguen crear oportunidades de forma continuada y
en espacios dedicados para que las relaciones entre sus ciudadanos sean significativas y se enfoquen
hacia lo que les une como comunidad rural. Se trata de crear un entendimiento colectivo y de crear lazos
entre personas y organizaciones diversas. Especialmente relevante es la capacidad de “tender puentes”
entre los “sospechosos menos habituales”, es decir entre personas, grupos y organizaciones que se
consideran diferentes y tienen menos puntos de coincidencia.

A menudo este tipo de puentes conducen a la creacion de iniciativas de desarrollo innovadoras gracias
a las perspectivas y competencias complementarias de las personas implicadas. En lugar de dejar estos
procesos al azar, se ha demostrado la utilidad de iniciar y configurar deliberadamente la dinamica social
en el pueblo, por ejemplo, mediante espacios sociales integradores, de reuniones y eventos para el
intercambio y la creacion de redes o incluso a través de la fundacién de organizaciones con personalidad
juridica para la renovacion y el desarrollo comunitario.

Il. Dimension: La resiliencia como una cuestion de actitud y mentalidad

Enfrentarse constantemente a nuevos retos implica desprenderse de la rigidez inicial provocada
eventualmente por un shock y reaccionar tomando las riendas del propio desarrollo. Es facil sucumbir a
la impotencia inducida por la gran variedad de problemas y retos existentes en el campo y la periferia
rural, reforzando la anoranza del pasado y enfrascandose en inttiles debates de perdedores. Que ocurra
una cosa o la otra esta fuertemente relacionado con las actitudes y convicciones colectivas como pueden
ser el grado de apertura mental, el optimismo o la orientacion a los objetivos.

Las comunidades rurales mas resilientes consiguen formular una perspectiva optimista para el futuro a
pesar de las adversidades y mantienen el rumbo de forma tenaz para implementarla. Una mentalidad
abierta para incluir a nuevas personas, ideas y circunstancias es una actitud basica e indispensable para
reconocer primero y ensayar después lineas de accién para el futuro. Por (ltimo, el hecho de
experimentar la llamada “autoeficacia colectiva” y, por lo tanto, de desarrollar una fuerte confianza
comunitaria, sirve de poderoso catalizador en los pueblos que intentan tomar las riendas de su destino
de la forma mas proactiva posible.

lll. Dimensién: La diversidad como ventaja comparativa a integrar y gestionar

Los cambios estructurales demograficos y econdmicos provocan procesos de homogeneizacion en los
pueblos remotos y en proceso de despoblacion. Sin embargo, observando con detenimiento, todavia es
posible descubrir una considerable diversidad en casi todos los pueblos que hoy persisten. Es habitual
necesitar una mirada externa, menos sesgada y habituada a la idiosincrasia local, para descubrir el
potencial oculto de la comunidad. La mentalidad abierta descrita anteriormente es también aqui la clave
para descubrir, desarrollar y utilizar de forma productiva esta diversidad.

Esta diversidad esta presente, por ejemplo, en la diferente cosmovision y las competencias de los
habitantes locales, en los grupos y las asociaciones del lugar, pero también en los recursos naturales,
paisajisticos o econdmicos existentes. Los pueblos mas resilientes se esfuerzan por conservar y proteger
la diversidad de sus recursos para las generaciones futuras. Sin embargo, esto no debe convertirse en
una excusa para impedir cambios de futuro. Sin duda, esta diversidad de recursos debe utilizarse de
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forma productiva para el disefo de nuevas perspectivas econémicas que sean ademas social y
ecolégicamente compatibles con el desarrollo sostenible, por ejemplo, mediante la reactivacion de las
cadenas cortas de valor en la misma localidad o en la region.

4.2 Segunda Perspectiva: Agentes, estructuras y procesos efectivos en el pueblo

La segunda perspectiva del modelo de resiliencia se centra en los agentes clave, las estructuras y los
procesos que permiten a la comunidad rural en su conjunto actuar de la forma mas autodeterminada y
eficaz posible. La apertura de un espacio para la accién coordinada, autbnoma y democratica dentro y
fuera del pueblo y su comunidad suele ser el resultado de un proceso que se ejercita a largo plazo durante
varios afos e incluso décadas y, a menudo, no esta libre de desavenencias y conflictos. Algo inevitable e
incluso necesario para construir mayor resiliencia en una comunidad rural.

IV. Dimension: La articulacion y el cumplimiento de la voluntad colectiva

Tanto la accion como la toma de decisiones comun en los pueblos mas resilientes estan fuertemente
relacionadas con una comunicacion transparente, una participacion genuina de los habitantes y una
capacidad notable para resolver conflictos. Ademas, el margen de accién con el que cuenta la comunidad
rural -por ejemplo, como entidad local menor o como municipio independiente- dependiente del alcance
y las competencias de la estructura administrativa que represente la misma dentro de cada pais, es un
factor de contingencia de suma importancia. Durante la investigacion empirica se pudo constatar, como
las comunidades rurales mas resilientes aprovechaban con mayor intensidad las oportunidades
ofrecidas por distintas politicas publicas a nivel europeo, estatal o regional como por ejemplo el programa
europeo LEADER, fondos y subvenciones para el asociacionismo y las administraciones locales o
programas piloto de desarrollo local financiados a nivel regional.

La tesis doctoral demostro unas culturas de la subsidiaridad y de autonomia a nivel local muy diferentes
en el Reino Unido, Espaina y Alemania. Los pueblos mas resilientes son capaces de articular una voluntad
colectiva de cambio de forma sostenida en el tiempo y a lo largo de un camino, a menudo pedregoso,
reaccionando asi activamente a las perturbaciones y desafios que le plantean a su desarrollo por ejemplo
el cambio demografico o econémico.

V. Dimension: Liderazgo colectivo por parte de personas y organizaciones clave

Cada pueblo necesita una o, con mayor precision, varias personas que asuman una responsabilidad
social y colectiva de relevancia. El poder que proporciona esta posicion de liderazgo debe utilizarse con
responsabilidad y de forma que la comunidad en cuestién pueda articular su potencial endégeno.
Especialmente valiosa para la construccion de la resiliencia comunitaria resultdé ser una “funcion
traductora" de ciertas personas clave en la comunidad que dominan la idiosincrasia y l6gica de diferentes
grupos existentes dentro y fuera del pueblo: por ejemplo, la de los habitantes que llevan en el pueblo
toda su vida y la de los recién llegados, entre la a veces farragosa administracién y el asociacionismo y
el voluntariado, entre la politica comarcal y los medios de comunicacién, etc.

Debido al debilitamiento estructural de la administracién publica a nivel local en todos los ejemplos
estudiados se encontraron nuevas organizaciones clave que intentan influir e incluso codirigir los
destinos de la comunidad rural hacia el bien comun. La profesionalizacion del voluntariado es
fundamental para el éxito de estas organizaciones, pero el peso de estas funciones tan relevantes no
deberia recaer exclusivamente en los hombros de los voluntarios. Alli donde la administracién publica
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oferta apoyo y asesoria continuada, existen mayores posibilidades de garantizar el éxito a medio y largo
plazo de las asociaciones y organizaciones de la economia social.

VI. Dimension: ¢Qué deberiamos conservar? ¢Qué es mejor adaptar? ¢O qué es incluso necesario
transformar por completo?

Los pueblos y sus habitantes en la periferia rural estan sometidos a constantes procesos de cambio, que
representan grandes retos y dificultades para su persistencia en el tiempo. Su abordaje y gestion a medio
y largo plazo requiere una reflexion consciente de lo que debe conservarse como estaba en el pasado, lo
que debe adaptarse con flexibilidad y lo que debe replantearse y transformarse completamente de cara
al futuro. Ciertos valores tradicionales, métodos de produccion o, por ejemplo, fiestas y costumbres del
pasado deben ser legitimamente preservados o pueden ser incluso reactivados y revitalizados. Sin
embargo, otros elementos de la convivencia en los pueblos estan hoy obsoletos y alin no se han adaptado
a una sociedad plural e inclusiva, que busca soluciones y enfoques novedosos para una vida buena. En
las comunidades rurales mas resilientes las tradiciones y la innovacién para el futuro estan en constante
didlogo y movimiento.

4.3 Tercera Perspectiva: Soluciones de futuro para el pueblo

La tercera y ultima perspectiva del modelo de resiliencia rural se centra en la conceptualizacion y
aplicacion creativa, reflexiva y a menudo emprendedora de ideas y proyectos con vision de futuro para
asi poder profundizar en un desarrollo socioeconémico mas multifuncional y aportador de mayor valor
anadido y calidad de vida a las comunidades rurales. Este proceso tiene lugar de forma constante y
ciclica, pasando por el estudio, la experimentacién y evaluacién a la hora de disefar e implementar
proyectos e iniciativas para contribuir a largo plazo a una mayor resiliencia comunitaria rural.

VIl. Dimension: Adaptar y transformar la realidad requiere conocimiento, habilidades y capacidad de
experimentacion

Para influir activamente en los procesos cambios que se estan sufriendo las zonas rurales, es necesario
activar la inteligencia colectiva local y asi poder experimentar con ideas y proyectos innovadores que
contribuyan a la multifuncionalidad socioeconémica y a la reactivacion de los circuitos econdmicos
locales y regionales en los territorios rurales afectados por la despoblacion y en declive. Transformar con
éxito la realidad de una comunidad rural en este sentido, suele requerir un sélido conocimiento de sus
principales retos, sus causas y consecuencias, asi como una dosis de osadia colectiva para mirar mas
alla del propio horizonte. Los errores y los fracasos son inevitables, pero también una valiosa fuente de
aprendizaje en el camino hacia una comunidad mas resiliente.

Para que esto ocurra, hay que orquestar procesos participativos a medio y largo plazo y ofrecer
oportunidades concretas de intercambio, formatos de didlogo y de discusién. Para ello, los espacios de
aprendizaje y creatividad comunitarios, con un trasfondo cultural o artisticos que se pongan a disposicion
de la comunidad son esenciales para construir pueblos mas resilientes.

VIII. Dimensién: Un equilibrio dificil entre lo social, lo natural y lo econémico
Las zonas rurales en general, pero las periféricas en particular, luchan por ofrecer perspectivas de
desarrollo econémico sostenibles en las condiciones mas adversas debido al funcionamiento habitual

de las légicas de mercado. Ademas, el cambio demografico se interpone a menudo en el camino del
relevo generacional y pone en jaque la renovacion de un espacio social vital, ya que, debido a la inversion
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de la piramide demografica, los servicios y las infraestructuras se ven sometidos a una mayor presion y
tienden a ser deficitarios.

Como pilares de la economia y el empleo, el paisaje, la naturaleza y otros recursos naturales pueden ser
tanto una maldicién como una bendicion para las comunidades rurales, dependiendo de si la misma se
beneficia de su puesta en valor sin comprometer el bien comun y el medio ambiente. Las organizaciones
clave publico-privadas mencionadas en la V. dimensiéon pueden contribuir de forma decisiva a mantener
este fragil equilibrio mediante relaciones de cooperacion local y regional y estableciendo nuevos modelos
empresariales multifuncionales con una conciencia social y ecolégica.

IX. Dimensidn: Servicios publicos e infraestructuras basicas como puntos de anclaje significativos para
crear mayor resiliencia rural

Incluso los pueblos mas resilientes pueden sufrir dolorosas pérdidas de servicios esenciales e
infraestructuras de interés general. El acceso adecuado a unas instalaciones para la salud, la educacion
y la seguridad y proteccion civil (bomberos, policia, emergencias, ambulancias ...) o la vivienda es esencial
para mantener la vitalidad de una comunidad rural. A menudo, estas mismas o las administraciones
locales de las cuales forman parte carecen de instrumentos y margen de maniobra para influir en la
provision de servicios y el mantenimiento de las infraestructuras basicas.

Como se recalcd anteriormente, estas son deficitarias debido a las logicas del mercado o a la
concentracion urbana provocada por faltas de equilibrio en la planificacion territorial del estado. A pesar
de la impotencia que esto puede provocar en los habitantes rurales, como mostraron los pueblos
examinados, el compromiso enérgico y creativo de la comunidad puede ser decisivo a la hora de
encontrar novedosas soluciones para garantizar unos servicios de interés general adecuados. Esta clase
de hitos colectivos, como el restablecimiento comunitario de un establecimiento de comestibles o de
restauracién con espacio para reunirse en comunidad, son tipicos de los procesos transformadores que
han conducido a una mayor resiliencia en las comunidades rurales analizadas.

5. Aplicacion practica del modelo - Algunos resultados destacados del caso de estudio en
territorio despoblado espanol: Albarracin

a. Caracterizacion del caso de estudio en Albarracin, Teruel

La capital de la Comarca de la Sierra de Albarracin -una de las diez comarcas de la provincia de Teruel-
con aproximadamente 1.000 habitantes, es un asentamiento Unico y singular por su ubicacion y
arquitectura como muestra la figura 4 mas abajo. Situada en los Montes Universales, su localizacion en
un territorio montanoso forma parte del extremo sureste del Sistema Ibérico. El autor realiz6 aqui una
estancia de investigacion de diez semanas entre agosto y noviembre de 2018 en colaboracion con el
Grupo de Accion Local LEADER que lleva el nombre de ASIADER (Asociacion para el Desarrollo Rural
Integral de la Sierra de Albarracin) y tiene su sede en el municipio serrano de Tramacastilla. Los hallazgos
empiricos relatados en este epigrafe a modo de resumen de resultados destacados provienen del
analisis de datos obtenidos tras implementar la metodologia mixta presentada en el anterior epigrafe
tercero. En los Ultimos anos, este territorio se ha dado a conocer en toda Espana como el epicentro de
la despoblacion con densidades de poblacidon similares a las de Laponia. Sin embargo, Albarracin tiene
desde hace ya mas de una década una piramide poblacional equilibrada y, gracias a una oferta turistica
Unica, ha podido desarrollar una economia vibrante en comparacion con su entorno mas inmediato
(IAEST, 2019), al menos hasta la irrupcién de la pandemia del COVID 19 en el invierno del ano 2020.
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Como cabecera de comarca, Albarracin mantiene un nivel de servicios plblicos que fue valorado en el
cuestionario para la poblacién local como aceptable en los ambitos de salud, cuidados a nifos y mayores,
educacién primaria y secundaria, asi como alimentacion y abastecimiento. Como deficientes fueron
valoradas las infraestructuras viarias, el acceso a la vivienda, el transporte plblico y la educacion
terciaria.

Figura 4: Vista del enclave de la Ciudad de Albarracin desde su muralla medieval

Fuente: Foto propia

Los origenes de esta evolucion se sitlan en los Gltimos anos de la década de 1980, cuando toda la region
interior y montafnosa peninsular buscaba alternativas de desarrollo econémico debido al rapido cambio
estructural de la agricultura, la silvicultura y la ganaderia. En aquel momento, unos talleres de empleo
iniciados por el ayuntamiento de Albarracin para la conservacion y puesta en valor del patrimonio cultural
y arquitecténico sentaron las bases de la hoy internacionalmente reconocida Fundacion Santa Maria de
Albarracin. Mucho mas que una oficina de marketing y turismo, esta entidad comercializa las joyas
arquitectdnicas y culturales restauradas de Albarracin (por ej.: la catedral, el museo diocesano, el
albergue...) para eventos culturales y musicales o conferencias académicas contando en el momento de
realizar la investigacion doctoral en 2018 con mas de 30 empleados. La fundacién también forma a
restauradores con prestigio internacional y recibe encargos del Gobierno de Aragon y otras entidades
plblicas para realizar trabajos de restauracion en otros territorios. El hecho de que los hoteles rurales,
las viviendas vacacionales y la gastronomia asentada en Albarracin hayan tenido flujos de clientes
constantes hasta el reciente periodo de pandemia esta muy relacionado con el efecto dinamizador de
las actividades e iniciativas llevadas a cabo por la fundacion.

Sin embargo, la situacion general actual y futura de Albarracin es quiza menos halagtiena. En tiempos
de COVID, el turismo como rama econémica principal se encontr6 con grandes limitaciones y el hecho de
apostar Unica y desequilibradamente por él como tnico motor de desarrollo pone en cuestion en términos
de resiliencia econdmica la falta de redundancias presentes en la estrategia de desarrollo de este
singular asentamiento rural. El potencial de Albarracin y su comarca para asentar ramas econémicas
mas diversificadas, por ejemplo, en el ambito de los deportes de montafa y aventura, la puesta en valor
del patrimonio natural y geologico o del turismo rural mas diferenciado (por €j.: astrologico, micologico,

Rev. int. estud. vascos. 68-1, 2023



Adam Hernéandez, A.: Conceptualizando la resiliencia rural a escala local: Nuevas perspectivas para el desarrollo en...

etc.) es muy alto, pero no ha fructificado en la medida que este pudiera atenuar los efectos de la
pandemia. Ademas, el entramado administrativo excepcionalmente complejo y rigido en el que se
encuentra la ciudad de Albarracin y toda la comarca, con una marcada mentalidad tradicional-
conservadora, reduce su capacidad de adaptacién a los nuevos retos y plantea grandes obstaculos a su
viabilidad futura.

b. Agentes, estructuras y procesos anclados en inercias historicas que frenan la capacidad
transformadora del territorio

El complejo entramado administrativo presente en la Sierra de Albarracin referido en el epigrafe anterior,
es el resultado de inercias histéricas que tienen su origen en el S. Xl d.C. y que en la actualidad tienen a
la Comunidad Histérica de Albarracin como una organizacion administrativa territorial excepcionalmente
singular en todo el territorio espanol. Los municipios existentes en la region estan imbricados en un
nlimero sorprendente de capas administrativas. Son parte de la comunidad histérica, de la comarca y de
la provincia como entidades de organizaciéon administrativa local o municipal y ademas tienen relacionas
con las administraciones de la comunidad autbnoma aragonesa y del estado central.

La Comunidad Histérica de Albarracin como modelo auténomo de autogobierno local funcioné con gran
éxito en la Sierra de Albarracin hasta finales de los afos setenta y ochenta, mientras las entidades locales
fueron capaces de generar ingresos procedentes principalmente de explotar la silvicultura de los
extensos bosques de la sierra, la transformacion de la madera y el arrendamiento de tierras. Desde el ya
mencionado siglo Xll hasta hace pocas décadas, el ambito pulblico local y municipal desarrollé un papel
absolutamente hegemonico en lo econémico y lo social con consecuencias que se hacen notar en la
actualidad. Por ejemplo, en términos de una mermada capacidad institucional municipal, pero sobre todo
regional o comarcal para la cooperacion intermunicipal o el débil desarrollo de una sociedad civil
organizada, capaz de impulsar iniciativas emprendedoras y novedosas.

En este sentido, la Comunidad Histérica de Albarracin fue un Gtil instrumento de organizacion comunal
durante unos siete siglos, asi como una comunidad de bienes muy lucrativa hasta hace pocas décadas
(Saez Pérez, 2007, p. 221). No obstante, se trataba de una institucion politica de tipo pragmatico, sin un
fuerte caracter identitario colectivo que garantizaba la distribucién coherente de los recursos generados
en las tierras comunales a cada municipio por separado, en lugar de su comunitarizacién e
implementacion por medio de proyectos comunes. Esto se ha traducido en un marcado individualismo
(cada pueblo o municipio va prioritariamente por separado) y en un obstructivo localista de las
administraciones municipales, ambas caracteristicas firmemente institucionalizadas tanto en la politica
como en la sociedad de la sierra.

Por consecuencia, un desarrollo rural y comunitario integrado y cooperativo, que revierta en una mayor
multifuncionalidad socioeconémica del territorio, resulta muy dificultoso en la Sierra de Albarracin. El
material recogido por medio de cuestionarios y entrevistas realzaba la necesidad imperiosa de aumentar
la capacidad de cooperacion entre la politica, la administracion, las empresas y la sociedad civil en la
sierra, evitando que los intereses individuales y locales se interpusieran en los esfuerzos de desarrollo
territorial comunes. Algo que seria palpable a la hora de disefar proyectos intermunicipales y de
conseguir und cofinanciacién publica equilibrada y justa de los municipios participantes en dichos
proyectos.

En la tabla 1 mostrada a continuacion destaca la baja puntuacién obtenida por la mayoria de los

indicadores clave en la dimension “IV. Toma de decisiones y accion colectiva” en perfil de resiliencia
elaborado a partir de los cuestionarios a la poblacion local. Esta confirma la dificultosa participacion de
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los colectivos civiles (Ind.: “participacion activa”), la alta conflictividad politica (Ind.: “conflictos”) y el freno
gue suponen los farragosos procedimientos de la administracion publica al desarrollo en la sierra (Ind.:
“rol de la administracion”). También plasmé, entre otros aspectos, la falta de vision (Ind.: “visién”), de
capacidad comunicadora (Ind.: comunicacion/transparencia) y de liderazgo (Ind.: capacitacion/agencia)
de la politica local y comarcal para poner en marcha iniciativas colectivas de diversificaciéon econémica
(Inds.: diversidad y bienestar econédmicos) que reviertan en un mayor bienestar de la poblacion local.

Tabla 1: Perfil de resiliencia de Albarracin mostrando la relacién de las dimensiones y los factores o
indicadores clave del modelo de resiliencia inicial como resultado de un sistema de puntos ponderado
y basado en los cuestionarios a la poblacion rural obtenidos en Albarracin

Resultado Dimension Factor/Indicador clave *Puntos
,;Auarﬁracién Relaciones y redes sociales Sentimiento de pertenencia 81
Relaciones y redes sociales Bonding Capital 81
Diversidad e integracion Div. natural/ambiental 76
Relaciones y redes sociales Confianza 75
Diversidad e integracion Div. de personas 73
1 Diversidad e integracion Div. de grupos y asociac. 66
Equilibrio econ., ecol. y social Bienestar natural/ambiental 64
Aprendizaje y autorreflexion Conocimiento y capacidades 64
Relaciones y redes sociales Linking Capital 63
Relaciones y redes sociales Bridging Capital 63
Equilibrio econ., ecol. y social Bienestar personal 63
Aprendizaje y autorreflexion Cultura del aprendizaje 61
Relaciones y redes sociales Identidad 61
f Valores, actitudes y creencias Apoyo mutuo/social 61
Relaciones y redes sociales Reciprocidad 60
Personas y orga. clave Diversidad 60
Valores, actitudes y creencias Autoeficacia 60
Aprendizaje y autorreflexion Autorreflexion 60
Infraestructuras y servicios basicos **Suma de puntos 60
Valores, actitudes y creencias Optimismo 59
Personas y orga. clave Facilitacion 59
\ Relaciones y redes sociales Participacion activa 57
Personas y orga. clave Impulso/Iniciacién 56
Valores, actitudes y creencias Orientaci6n a los objetivos 55
Personas y orga. clave Vision 55
Decisiones y accion colectiva Rol de la administracién 54
Decisiones y accion colectiva Comunicacion/transparencia 54
N Valores, actitudes y creencias Vivencias positivas 53
Equilibrio econ., ecol. y social Bienestar econémico 51
Aprendizaje y autorreflexion Apertura a lo nuevo 51
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Decisiones y accion colectiva Conflictos 51
Personas y orga. clave Capacitacion/Agencia 48
Diversidad e integracion Diversidad econémica 47
Menor - . . . o o
o Decisiones y accidn colectiva Participacién/Involucracion 45
puntuacion

Notas: *La clasificacion se baso en una puntuacion determinada con dos decimales.

**Para las Infraestructuras y los servicios basicos se calculd una puntuacion total que consta de una media
de todos los factores individuales con el fin de fijar un indicador general en relacién con los demas indicadores
del modelo de resiliencia.

Fuente: (Adam Hernandez, 2021, p. 276)

C. Sostenibilidad y resiliencia territorial futura ante circunstancias adversas

La investigacion de campo confirmd los estrechos vinculos existentes entre los procesos de fomento de
la resiliencia y la activacion y el aprovechamiento de la inteligencia, la reflexion y la agencia colectivas en
las comunidades rurales. Ademas, se destacé el papel de una ciudadania empoderada y autoorganizada,
gue puede integrarse en un complejo mosaico de otros factores de resiliencia como pilar de un sector de
voluntariado performativo y de una democracia participativa agil. Es sobre esta base, desde la cual las
comunidades rurales pueden desarrollar iniciativas que repercutan en un desarrollo socioeconémico
mas diversificado y multifuncional.

Con el trasfondo de las estructuras y procesos histéricos socioculturales, politicos y econémicos de la
Sierra de Albarracin descritos hasta este punto, se puede afirmar en general que la sierra plantea
grandes obstaculos al desarrollo integrado y enddgeno debido a sus pronunciadas jerarquias y al anclaje
en unas inercias histéricas desventajosas. El pesado legado de una sociedad civil débil o de una iniciativa
empresarial coartada debido al papel hegemonico municipal y publico durante siglos, pone de manifiesto
la necesidad de desarrollar la capacidad de accién colectiva de las comunidades rurales en un proceso
intencionado, con suficientes recursos y a largo plazo.

Ademas, las varias disfuncionalidades en el todavia joven sistema politico multinivel espanol
obstaculizan una gobernanza equilibrada en lo regional y eficaz en lo local. Es manifiesto que los retos
actuales y futuros de la sierra no podran resolverse a nivel individual o municipal. Para lograrlo, es
necesario crear una conciencia colectiva y supramunicipal, combatir el pensamiento confrontativo de
“un pueblo contra el otro” y practicar con urgencia la cooperacién y el desarrollo comun. En este contexto,
parece indispensable un cambio de mentalidad tanto de los actores individuales como de las
instituciones de la sierra.

Como expresaron con conviccion muchas personas entrevistadas durante el estudio de campo, hace
tiempo que en la Sierra de Albarracin es hora de emprender nuevos caminos creativos, ampliando el
circulo de actores individuales, pero también institucionales (asociaciones, empresas, iniciativas civiles
sin personalidad juridica ... nifos, jovenes, mujeres, emprendedores, inmigrantes, etc.). El necesario
cambio cultural y de mentalidad sélo podra llevarse a la practica, aprenderse y establecerse a largo plazo
mediante nuevas practicas y formas de reflexionar. En este proceso, la mirada desde dentro hacia afuera
en blsqueda de ejemplos de buenas practicas como fuente de inspiracion y motivacion es de vital
importancia. Al mismo tiempo, es necesaria una mirada imparcial hacia adentro, hacia los buenos
ejemplos locales y hacia los potenciales y las oportunidades enddgenas aln por descubrir en este
singular territorio.
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La Sierra de Albarracin y sus comunidades rurales deberan apostar por una perspectiva de futuro. Sera
una apuesta de éxito en la medida en que las nuevas constelaciones de actores consigan transformar
las formas tradicionales de accion y toma de decisiones colectivas, creando asi una identidad y una
voluntad de cooperacién verdaderamente intercomunales y, por tanto, mas funcionales a un desarrollo
territorial integrado que fomente la resiliencia a corto, medio y largo plazo.

6. Conclusiones

La representacion simplificada del modelo optimizado y su aplicacién practica en los dos epigrafes
anteriores demuestran la naturaleza compleja, multifactorial y entretejida de los factores y las
condiciones marco que explican la mayor o menor resiliencia de las comunidades rurales en territorios
periféricos. Este modelo de resiliencia pretende ser una herramienta que facilite el diagnéstico y las
intervenciones en el desarrollo territorial y rural a escala local. Reconociendo la heterogeneidad rural,
sus futuros usuarios deberan adaptarlo a las especificidades territoriales existentes en su ambito de
accion.

Aplicando el modelo propuesto al estudio de caso de Albarracin, es posible orientar intervenciones tanto
de politicas publicas a nivel comarcal como intervenciones practicas y proyectos concretos a nivel local
para el fomento de la resiliencia rural. Por ejemplo, personas técnicas en desarrollo local y rural podrian
elegir el construir sobre la percibida alta diversidad de personas, grupos y asociaciones, asi como el
apreciado entorno natural y combinarlas con el arraigado sentimiento de pertenencia de las personas
para fomentar el desarrollo endégeno de la zona por vias hasta ahora menos exploradas y que
contribuyan a la diversificacion y multifuncionalidad del territorio. Enfocando a las deficiencias
plasmadas por los resultados del perfil de resiliencia, estas intervenciones deberan prestar especial
atencion a su legitimacion politica e grado de imbricacion de las instituciones publicas, las cuales fueron
valoradas como un claro cuello de botella para el desarrollo de iniciativas innovadoras en el territorio.

Pero, mas alla de su aplicaciéon concreta como herramienta para orientar el desarrollo rural a nivel local,
Jpuede el concepto de la resiliencia ser el motor de un nuevo tipo de desarrollo rural y comunitario a
nivel regional, nacional o de la Unién Europea? Y en caso afirmativo, ¢Qué principios fundamentales
deberian incluirse en las politicas publicas y en los instrumentos de intervencion del desarrollo rural para
desplegar su potencial empoderador de las comunidades rurales?

Una politica publica de fomento de la resiliencia rural en tiempos de crisis persistentes y superpuestas,
independientemente de su nivel de accion territorial, requerira un sistema de apoyo integral que coordine
intervenciones de naturaleza principalmente publico-privadas con instrumentos analiticos, estratégicos
y por supuesto de inversion financiera adaptados al medio. Los instrumentos existentes deberan ser en
parte adaptados y en parte también, completamente reorientados. Una politica publica de este tipo
debera ser capaz de abandonar la via establecida del asistencialismo ineficaz y contribuira a activar el
potencial enddégeno, creativo y de autoorganizacion de las comunidades rurales mediante el
asesoramiento continuo, la facilitacion de procesos participativos transversales y la financiacion agil y
desburocratizada de las iniciativas innovadoras que desde las propias comunidades se consideren clave
para su desarrollo.

Un ejemplo del cambio de rumbo necesario para implementar dichas politicas plblicas se ha dado en el
Estado Federal Aleman de Baviera, el cual ha reorientado e impulsado la politica de desarrollo rural
enfocandola hacia el fomento de la resiliencia utilizando instrumentos integradores y estratégicos
adaptados a las realidades rurales contemporaneas y futuras (Hafner et al., 2019). Indispensable para
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fomentar unas zonas rurales mas resilientes sera ademas un refuerzo de los recursos financieros y sobre
todo humanos para fomentar un autogobierno local capaz y agil, con medios y competencias para
dinamizar el territorio de forma verdaderamente profesional llegando a influir de forma efectiva y
evaluable en los procesos de desarrollo a nivel local y comunitario. Por lo tanto, para fomentar la
resiliencia en los territorios rurales, son necesarias politicas plblicas que interpelen a la poblacién y a
los agentes claves del territorio a nivel local y les convierta en auténticos protagonistas de su propio
desarrollo.

Asi mismo, debera producirse un giro en las formas de financiaciéon y subvencién para el desarrollo
territorial y rural, pasando de la habitual planificacion de una oferta rigida, “de arriba abajo” y vinculada
a convocatorias fijas pensadas desde las administraciones y moverse hacia un desarrollo de ideas y
proyectos “de abajo a arriba” con un horizonte a mas largo plazo y posibilitando procesos creativos y
colectivos para el diseno de proyectos verdaderamente enraizados en el tejido social, econémico y
plblico local y regional. Esto significaria, por tanto, reconocer la necesidad de invertir notablemente en
el desarrollo de las capacidades locales, mediante un asesoramiento y apoyo cercano a la poblacion
local y romper con la rigida mentalidad de compartimentos estancos y la actitud poco colaboradora
existente en muchos departamentos y niveles de la administraciéon publica. Por Gltimo, los marcos
politicos, institucionales y financieros que se adopten, deberan proporcionar la confianza y continuidad
temporal necesaria a las comunidades rurales y sus organizaciones clave, para que estas puedan
genuinamente experimentar con proyectos emprendedores, innovadores y, por tanto, inevitablemente
arriesgados, que un dia quiza se consideren la nueva normalidad de las zonas rurales periféricas.

La pandemia del COVID 19 ha abierto una valiosa ventana de oportunidad para potenciar un cambio
positivo en las zonas rurales europeas. Una politica de desarrollo rural y comunitario que pretenda
fomentar la resiliencia y el desarrollo equilibrado de todo el territorio y de todas sus comunidades debe
aprovechar tenazmente la oportunidad brindada evitando la estigmatizacion quiza incluso involuntaria
de las zonas rurales subdivididas en ganadoras —con mayor potencial- y perdedoras -a abandonar por
insalvables- y por lo tanto, no incurrir en un dnico fortalecimiento de las que actualmente ya son mas
innovadoras y capaces. La promocion de la resiliencia comunitaria rural por medio de las politicas
publicas de desarrollo territorial y rural es, por tanto, una carrera de fondo ciclica y continua con un
resultado siempre incierto. Para comenzar la carrera las distintas comunidades rurales no sélo necesitan
un apoyo diferenciado, debido a sus distintos puntos de partida, sino también una perspectiva de
desarrollo y sostenibilidad esperanzadora y honesta.

7. Referencias bibliograficas

ADAM HERNANDEZ, A. (2018). Principios fundamentales de la resiliencia rural. Cémo afrontar con éxito las
transformaciones en las zonas rurales periféricas de Europa. En AGE (Asociacion Espanola de Geografia)
(Ed.), Nuevas realidades rurales en tiempos de crisis: Territorios, actores, procesos y politicas: XIX Coloquio
de Geografia Rural de la Asociacion de Gedgrafos Espanoles y Il Coloquio Internacional de Geografia Rural
(pp. 21-32). Granada: Universidad de Granada.

—. (2021). Das resiliente Dorf. Eine interdisziplinare Analyse von Akteuren, Lernprozessen und Entwicklungen in
drei landlichen Gemeinschaften Europas. Munich: oekom Verlag.

AZKARRAGA ETXAGIBEL, J.; SLOAN, T.; BELLOY, P., & LOYOLA, A. (2012). Eco-localismos y resiliencia comunitaria
frente a la crisis civilizatoria: Las |Iniciativas de Transicién. Polis (Santiago), 11(33), 15-40.
https://doi.org/10.4067/S0718-65682012000300002

BELLES, S.; ESPARCIA, J., & PIZARRO, J. (2022). ¢Contrarrestando la despoblacion?: De la pandemia covid-19 al
trabajo a distancia. Un analisis a partir de la propension de la poblacion urbana valenciana a la relocalizacion

Rev. int. estud. vascos. 68-1, 2023



Adam Hernandez, A.: Conceptualizando la resiliencia rural a escala local: Nuevas perspectivas para el desarrollo en...

residencial. En Actas del | Congreso interdisciplinar sobre despoblacion Diagnéstico, territorio y gobierno
local (pp. 167-180). Madrid.

BROWN, D. L., & SCHUCKSMITH, M. (2016). A New Lens for Examining Rural Change. European Countryside, 8(2),
183-188. https://doi.org/10.1515/euco-2016-0015

ESPARCIA, J. (2020). La despoblacién: Emergencia y despliegue de politicas plblicas en Europa y en Espana. En
AGE (Asociacion Espanola de Geografia) (Ed.), Espacios rurales y retos demograficos: Una mirada desde los
territorios de la despoblacién: ColoRural 2020, Il Coloquio Internacional de Geografia Rural (pp. 75-150).
Madrid: Universidad de Valladolid.

EU COM, [COMISION EUROPEA]. (2021, junio 30). Long-term vision for rural areas [Text]. Long-Term Vision for Rural
Areas: For Stronger, Connected, Resilient, Prosperous EU Rural Areas.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_3162

FOLKE, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social-ecological systems analyses. Global
Environmental Change, 16(3), 253-267. https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2006.04.002

—. (2016). Resilience (Republished). Ecology and Society, 21(4), art44. https://doi.org/10.5751/ES-09088-
210444

GRUBER, M. (2011). Regionale Resilienz - Neue Anforderungen fiir Osterreichs Regionalpolitik? (Bundeskanzleramt
Osterreich, Abteilung IV/4- Raumordnung und Regionalpolitik). Convelop GmbH.

HAFNER, S.; HEHN, N., & MIOSGA, M. (2019). Resilienz und Landentwicklung. Vitalitat und Anpassungsfahigkeit in
landlichen Kommunen starken. Kurzfassung. Landliche Entwicklung in Bayern (p. 51). Bereich Zentrale

Aufgaben, Abteilung Grundsatzfragen, Dorferneuerung und ILE. Munich.
www.stmelf.bayern.de/mam/cms01/landentwicklung/dokumentationen/dateien/resilienz_und_landentwic
klung.pdf

IAEST, INSTITUTO ARAGONES DE ESTADISTICA. (2019). Cifras oficiales de poblacién segln lugar de residencia por
sexo. Municipio de Albarracin a 01.01.2018. Consultado el 4. Marzo de 2019 en
http://servicios3.aragon.es/iaeaxi/tabla.do

IZQUIERDO VALLINA, J. (2019). La ciudad agropolitana. La aldea cosmopolita. (1.a ed.). Oviedo: KRK Ediciones.

KROHNERT, S., KUHN, E., KARSCH, M. & KLINGHOLZ, R. (2011) Die Zukunft der Dérfer - Zwischen Stabilitat und
demgraphischen Niedergang. Berlin: Berlin-Institut fur Bevolkerung und Entwicklung.

KUCKARTZ, U. (2014). Mixed Methods: Methodologie, Forschungsdesigns und Analyseverfahren. Wiesbaden:
Springer VS.

LANG, T. (2018). Peripherie/Peripherisierung. En Akademie fir Raumentwicklung und Landesplanung (Ed.),
Handwérterbuch der Stadt- und Raumentwicklung (pp. 1687-1692). ARL - Akademie fur Raumforschung und
Landesplanung. http://hdl.handle.net/10419/225816

LUKESCH, R.; PAYER, H., & WINKLER-RIEDER, W. (2010). Wie gehen Regionen mit Krisen um? Eine explorative
Studie (iber die Resilienz von Regionen (p. 118) [Projektbericht]. OAR GmbH. https://www.moove-
consulting.com/images/publikationen/1010DBS_studie_resilienz_bka_mai_2010.pdf

MAYRING, P. (2022). Qualitative Inhaltsanalyse: Grundlagen und Techniken (13., edicién revisada). Weinheim:
Beltz.

NEEDHAM, M. T. (2011). A psychological Approach to a thriving Resilient Community. International Journal of
Business, Humanities and Technology, 1(3), 279-283.

PUTNAM, R. D. (2020). Bowling alone: The collapse and revival of American community (Revised and updated). New
York: Simon & Schuster Paperbacks.

RODRIGUEZ-POSE, A. (2018). The revenge of the places that don’t matter (and what to do about it). Cambridge
Journal of Regions, Economy and Society, 11(1), 189-209. https://doi.org/10.1093/cjres/rsx024

SAEZ PEREZ, L. A. (2007). La economia de la Sierra de Albarracin. CEDDAR, Centro de Estudios sobre la
Despoblacién y Desarrollo de Areas Rurales. Zaragoza: CEDDAR.

SCHNEIDER, MARTIN. (2015). Auf Verwundbarkeiten achten, Resilienz starken: Perspektiven fur widerstandsfahige
und lernende landliche Rdume. En S. Franke & Akademie flr Politik und Zeitgeschehen (Eds.), Armut im
landlichen Raum? Analysen und Initiativen zu einem Tabu-Thema. Hanns-Seidel-Stiftung, Akad. fir Politik
und Zeitgeschehen.

Rev. int. estud. vascos. 68-1, 2023



Adam Hernandez, A.: Conceptualizando la resiliencia rural a escala local: Nuevas perspectivas para el desarrollo en...

SHARIATMADAR, D. (2022). A year of ‘permacrisis’. Collins Dictionary Language Blog.
https://blog.collinsdictionary.com/language-lovers/a-year-of-permacrisis/

SHARTE, B., & THOMA, K. (2016). Resilienz - Ingenieurwissenschaftliche Perspektive. En R. Wink (Ed.),
Multidisziplindre Perspektiven der Resilienzforschung (pp. 123-150). Wiesbaden: Springer Fachmedien.
https://doi.org/10.1007/978-3-658-09623-6

STEINER, A., & MARKANTONI, M. (2014). Unpacking community resilience through Capacity for Change. Community
Development Journal, 49(3), 407-425. https://doi.org/10.1093/cdj/bst042

SWANSTROM, T. (2008). Regional Resilience: A Critical Examination of the Ecological Framework.
https://escholarship.org/uc/item/9g27mbzg

VOGT, M. (2015). Zauberwort Resilienz. En Zauberwort Resilienz. Was stérkt in Zeiten des radikalen Wandels? 1-
22.Tutzing.

WINK, R. (2016). Resilienzperspektive als wissenschaftliche Chance. Eine Einstimmung zu diesem Sammelband.
En R. Wink (Ed.), Multidisziplindre Perspektiven der Resilienzforschung (pp. 1-11). Wiesbaden: Springer
Fachmedien. https://doi.org/10.1007/978-3-658-09623-6_1

Rev. int. estud. vascos. 68-1, 2023



	1. Introducción
	2. Definición y marco conceptual inicial para la resiliencia comunitaria rural
	3. Desarrollo de una metodología mixta para el estudio de campo en tres comunidades rurales europeas
	4. Resultados – Un modelo optimizado para conceptualizar y evaluar la resiliencia comunitaria rural
	4.1 Primera perspectiva: Unas relaciones humanas vitales en el pueblo
	4.2 Segunda Perspectiva: Agentes, estructuras y procesos efectivos en el pueblo
	4.3 Tercera Perspectiva: Soluciones de futuro para el pueblo

	5. Aplicación práctica del modelo – Algunos resultados destacados del caso de estudio en territorio despoblado español: Albarracín
	a. Caracterización del caso de estudio en Albarracín, Teruel
	b. Agentes, estructuras y procesos anclados en inercias históricas que frenan la capacidad transformadora del territorio
	c. Sostenibilidad y resiliencia territorial futura ante circunstancias adversas

	6. Conclusiones
	7. Referencias bibliográficas

